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1. Положение общества в отрасли

 Основной хозяйственной деятельностью ОАО «АККОНД» является производство и реализация кондитерских изделий. Основную часть оборота общества составляет продажа собственной кондитерской продукции.

В 2008 году общество произвело 34 758 тонн кондитерских изделий, что составляет 1,22 % в объеме кондитерских изделий российского рынка. В обществе занято около 1600 сотрудников. 
На протяжении 3-х последних лет наблюдается незначительный рост динамики продаж. Наблюдается рост доли упакованной продукции, что связано с ростом каналов продаж через супермаркеты. Качество продукции (ОАО «АККОНД» имеет международный сертификат качества системы ИСО – 9001:2000, ХАССП) позволяет держать конкурентоспособную цену.

Осуществляя работу по снижению  затрат на выпускаемую продукцию и в целях диверсификации капитала, Общество явилось поручителем по договору строительства животноводческого комплекса молочного направления на базе ОАО «Фирма «АККОНД-АГРО», что позволит осуществлять прямые сырьевые поставки молочной продукции на изготовление кондитерских и хлебобулочных изделий. ОАО «Фирма «АККОНД-АГРО» является одним из наиболее успешных и динамично развивающихся сельскохозяйственных предприятий Республики и участвует в приоритетном национальном проекте «Развитие агропромышленного комплекса». Ожидаемое уменьшение затрат Общества за счет использования прямых сырьевых поставок молочной продукции составит 9 миллионов рублей в год. 
2. Приоритетные направления деятельности общества

Основными направлениями деятельности Общества являются:

· производство широкого ассортимента различных видов кондитерских изделий;

· совершенствование системы продаж;

· совершенствование системы управления качеством;
· увеличение объемов продаж на экспорт;
· производство хлеба и хлебобулочных изделий;
· создание и развитие транспортно - логистического центра;

· осуществление международных транспортных перевозок;
· инвестирование строительства  и развития животноводческого комплекса по производству молока;

· переработка животноводческой продукции с целью получения сырья для производства кондитерских изделий.
3. Отчет совета директоров общества о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности

	Наименование показателей
	2006 год
	2007 год
	2008 год



	Объем производства готовой продукции, всего тонн
	30 876
	30 919
	34 758

	Объем производства товарной продукции в действующих ценах, всего млн.руб. ( без НДС)
	1 697,2
	1 827,3
	2625, 3


За отчетный период :

Выручка от продажи товаров, продукции, услуг составила  2 621  млн.руб.
Прибыль от продаж- 573  млн.руб.
Чистая прибыль - 430 млн.руб.
Стоимость чистых активов - 1628  млн.руб.
Рентабельность чистых активов  - 26,39 %
Рентабельность собственного капитала  - 26,39 %

Производительность труда работников основного производства – 22,7 т на одного работника и составляет 102,5 % к уровню прошлого года.

Инвестиционные вложения в основное производство составили 223,7 млн.руб.( Источник финансирования – собственные средства).
Ожидаемая окупаемость инвестиционных проектов - в течении  5 лет
Стоимость активов возросла на 448 млн.руб.; коэффициент собственности (автономии) составил 0,89 ; коэффициент текущей ликвидности 4,1.
 Введено в эксплуатацию основных средств на  сумму 283,3  млн. руб. 
4. Перспективы развития Общества

Дальнейшее развитие Общества связано с увеличением объема выпуска основной продукции, повышением качества выпускаемой продукции, совершенствованием системы продаж. 
Основные направления плана технического развития производства, способствующие повышению конкурентоспособности выпускаемой продукции:

1) реконструкция и модернизация имеющегося оборудования;

2) расширение производственных площадей;
3) приобретение нового оборудования;
4) улучшение культуры производства.

Стратегические задачи развития Общества: 

Темп роста объемов производства кондитерских изделий в РФ замедлился с 10% в 2001 году до 4% в 2008 году. Внутреннее потребление кондитерских изделий за последние 10 лет в России увеличилось на 60% и достигло европейской нормы – 20,3 кг на душу населения РФ. Поэтому дальнейшее развитие Общества связано с совершенствованием системы продаж и инвестиционной деятельностью в ОАО «фирма «Акконд-агро».


Принятые Правительством в последние годы меры, направленные на улучшение социально-экономического положения в сельском хозяйстве, в том числе реализация приоритетного национального проекта «Развитие агропромышленного комплекса», сформировали в Обществе тенденцию роста производства сельскохозяйственной продукции, которая сохраняется и в текущем году.

Развитие сельскохозяйственного производства, а также строительство и развитие транспортно-логистического центра являются наиболее приоритетными направлениями инвестирования денежных средств в Обществе, несмотря на имеющиеся риски указанных вложений. 


Важны и следующие стратегические задачи:

-  установление правоотношений по объектам землепользования, необходимых для создания                      кормовой базы;

-  совершенствование работы по развитию собственной сырьевой базы;

-  оптимизация использования производственных мощностей;

-  разработка и запуск производства новых видов кондитерских изделий;

-  разработка и запуск производства новых видов хлебобулочных изделий;

-  увеличение объемов экспорта.
5. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям общества

	Категория акций
	Начислено, руб.
	Выплачено, руб.

	Обыкновенные 
	                    
	                


    В целях сохранения устойчивости и финансовой независимости предприятия в условиях мирового финансового кризиса дивиденды по итогам деятельности Общества за 2008 год не выплачиваются. 
6. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества

Основными факторами риска для Общества являются отраслевые и макроэкономические риски.

I. Отраслевые риски общества можно разделить на четыре группы.

1. Риски, связанные с рынками сырья, закупаемого Обществом.

2. Риски кондитерской отрасли.

3. Риски, связанные с ценами на хлеб и хлебобулочные изделия, регулируемые государством.
4. Риски, связанные с развитием животноводческого комплекса.

1. Риски, связанные с рынками сырья, закупаемого Обществом.

Указанные риски не являются для Общества критическими. В себестоимости продукции долю, способную серьезно влиять на деятельность Общества, составляет только сырье и упаковка. Резкий рост цен на одни виды сырья может быть нейтрализован падением цен на другие виды. Существуют проекты по сокращению себестоимости продукции в случае удорожания отдельных видов сырья. Ведется постоянный поиск альтернативных и взаимозаменяемых видов сырья. Кроме того, серьезное повышение цен на тот или иной вид сырья отразится на себестоимости продукции всех производителей кондитерских изделий, что повлечет за собой общее повышение стоимости готовой продукции. Годовой бюджет Общества составляется с учетом возможных рисков повышения цен на те или иные виды сырья. 

Риски кондитерской отрасли.

Наиболее значимые возможные изменения в отрасли (отдельно на внутреннем и внешнем рынках): рост стоимости сырья и энергоносителей, которые составляют значительную часть себестоимости продукции. Данные риски Обществом в настоящее время минимизируются за счет более эффективной организации производства. Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье, услуги используемые Обществом в своей деятельности (отдельно на внутреннем и внешнем рынках): При резком повышении цен на данные статьи расходов произойдет увеличение отпускных цен на продукцию Общества.

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги Общества (отдельно на внутреннем и внешнем рынках). Затруднит реализацию продукции на внутреннем рынке.

Риски, связанные с ценами на хлеб и хлебобулочные изделия, регулируемые государством.
При низкой регулируемой цене на хлебобулочные изделия и необходимом росте оплаты труда работникам общества, общество будет иметь отрицательный финансовый результат по данному виду продукции.
Риски, связанные с развитием животноводческого комплекса.
Воздействие ряда негативных факторов, в частности быстрый рост цен на материальные ресурсы, используемые в сельскохозяйственном производстве, а также осложнившаяся ситуация с кредитованием сельскохозяйственных товаропроизводителей может привести к значительным дополнительным затратам. Так, в период сезонных работ рост цен на минеральные удобрения составил 70%, электроэнергию – 13,2%, на газ природный – 11,3%, дизельное топливо– 45%. 
При этом экономия на минеральных удобрениях, химических средствах защиты растений, семенах, комбикормах и других материально-технических ресурсах  будет иметь нежелательные последствия для обеспечения планируемых объемов производства в животноводстве и растениеводстве.
Неблагоприятные погодные условия могут привести к низкой или нулевой урожайности кормовых культур, что также повлечет  дополнительные затраты (закупка новых сочных кормов) или к непроизводительные потери (падеж скота). 

Затягивание вопросов по установлению правоотношений по объектам землепользования, могут привести к существенным дополнительным затратам, что повлияет на конечный финансовый результат сельскохозяйственной продукции.

II. Макроэкономические риски.

Макроэкономические риски – это риски, связанные с изменением экономической конъюнктуры и мировым финансовым кризисом, и как следствие, снижением деловой активности в национальной экономике, нестабильностью ситуации на финансовых и товарных рынках, инфляцией, изменением банковских процентов.

Макроэкономические риски для Общества обусловлены изменением уровня следующих групп экономических показателей:

· уровень инфляции;

· объем и структура ВВП;

· уровень оплаты труда;

· уровень безработицы.

Увеличение  уровня инфляции на 6 % в год в совокупности со снижением реальных доходов населения позволяет сделать вывод об общем ухудшении  благосостояния населения страны. В связи с этим, потенциальный потребитель  сможет  тратить  на продукцию не первой необходимости, в том числе и на кондитерские изделия, меньшую  часть личных доходов. Таким образом,  появляются реальные риски снижения объемов производства и продаж.

III. Финансовые риски.

Возможные финансовые риски, отражающиеся на деятельности Общества, регулируются уровнем устанавливаемых обществом цен на производимую продукцию. Общество в своей деятельности полностью использует собственный капитал, заемные средства в виде кредитов и займов не привлекаются. Однако в условиях мирового финансового кризиса увеличение процентных ставок и недоступность кредитных ресурсов ведет к снижению платежеспособности потенциальных покупателей и, как следствие, к росту суммы просроченной дебиторской задолженности.
Подверженность финансового состояния Общества, его ликвидности, источников финансирования, результатов деятельности и т.п. изменению валютного курса (валютные риски):  Общество закупает сырье для производства кондитерской продукции на российском рынке. Большая часть перерабатываемого сырья производится за пределами Российской Федерации. Изменение обменного курса валюты оказывает влияние на результаты деятельности Общества.
Увеличение просроченной дебиторской задолженности, вызванное недостатком денежных средств у покупателей

Критическое, по мнению Общества, значение инфляции 30 %.

Предполагаемые действия Общества по уменьшению указанного риска: Общество не может оказывать влияние на данные риски.

Показатели финансовой отчетности Общества, наиболее подверженные изменению в результате влияния указанных финансовых рисков: нет.

Риски, вероятность их возникновения и характер изменений в отчетности: нет.

IV. Правовые риски.

В настоящее время отсутствуют.
V. Риски, связанные с деятельностью Общества.

Перечислены в вышеизложенных подпунктах настоящего раздела.

Кроме рисков, непосредственно связанных с хозяйственной деятельностью Общества, возможно негативное влияние форс-мажорных обстоятельств общеэкономического характера.

7. Перечень совершённых Обществом в отчетном году сделок, признаваемых крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке её существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение о её одобрении – не было.

8. Перечень совершённых Обществом в отчетном году сделок, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления общества, принявшего решение о её одобрении
	№ п/п
	Наименование и предмет сделок, в совершении которых имеется заинтересованность
	Заинтересованное лицо 
	Существенные условия сделки
	Орган управления Общества, принявший решение о ее одобрении

	1
	Договор неисключительной лицензии от 06.11.2007 между ОАО «АККОНД» и Ивановым В.Н. на использование (изготовление, применение, ввоза, предложения о продаже, продажи и иного введения в гражданский оборот)  изобретений, охраняемых патентами РФ №№ 2306711 «Конфета»; 2306712 «Состав для производства карамели со сбивной начинкой» на территории РФ  
	Иванов В.Н.
	Вознаграждение : 1% от суммы произведенной в квартал продукции по патентам.

Срок действия лицензионного договора-

 до 07.02.2026  
	Совет директоров

	2 
	Договор от 07.02.2008   № 02/08  подряда на строительство пристроя здания к складу сырья для ОАО «АККОНД» по Складскому проезду, 16   с ООО «ЭКОНИК-2»
	 Николаев П.Н.
	Стоимость

4 058 124,00 руб.

Окончание строительства - июнь 2008
	Совет директоров

	3 
	Договор от   05.05.2008   № 10/01 об уступке Открытому акционерному обществу «АККОНД»  Обществом с ограниченной ответственностью «ЭКОНИК-2»  прав (цессии) требования долга с ЗАО «Кровля» по договору субподряда  от 03.01.2007 № 01/07
	 Николаев П.Н.
	Сумма уступаемого требования 

619 600,14руб.
	Совет директоров

	4
	Лицензионный договор от 21.05.2008  о предоставлении права использования (изготовление, применение, ввоза, предложения о продаже, продажи и иного введения в гражданский оборот)  изобретения, охраняемого патентом РФ  № 2318395 «Способ производства конфет»  на территории РФ между Ивановым В.Н. и ОАО «АККОНД» 
	 Иванов В.Н. 
	Вознаграждение : 1% от суммы произведенной в квартал продукции по патенту.

Срок действия лицензионного договора – 

до   26.12.2025
	Совет директоров

	5
	Договор от 02.07.2008 № 10/03 об уступке Открытому акционерному обществу «АККОНД»  Обществом с ограниченной ответственностью «ЭКОНИК-2»  прав(цессии) требования долга с ЗАО «Кровля» по договору субподряда  от 03.01.2007 № 01/07
	Николаев П.Н.
	Сумма уступаемого требования

500 000,00 руб.
	Совет директоров

	6
	Лицензионный договор от 22.07.2008 о предоставлении права использования (изготовление, применение, ввоза, предложения о продаже, продажи и иного введения в гражданский оборот)  изобретений, охраняемых патентами РФ   № 2325070 « Состав и способ для производства карамельной массы «Мягкая карамель», № 2325071 « Кондитерское двухслойное изделие»  на территории РФ между Ивановым В.Н. и ОАО «АККОНД»
	Иванов В.Н.
	Вознаграждение : 1% от суммы произведенной в квартал продукции по патенту.

Срок действия лицензионного договора-  

  до 27.12.2026 
	Совет директоров

	7
	Лицензионный договор от 17.09.2008 о предоставлении права использования (изготовление, применение, ввоза, предложения о продаже, продажи и иного введения в гражданский оборот)  полезной модели, охраняемой  патентом РФ   № 74770 « Кондитерское изделие»  на территории РФ между Ивановым В.Н. и ОАО «АККОНД»
	Иванов В.Н.
	Вознаграждение : 1% от суммы произведенной в квартал продукции по патенту.

Срок действия лицензионного договора –

 до  24.03.2018
	Совет директоров

	8
	   Лицензионный договор от 30.09.2008  о предоставлении права использования (изготовление, применение, ввоза, предложения о продаже, продажи и иного введения в гражданский оборот)  изобретений, охраняемых патентами РФ  № 2322075 « Способ  производства корпусов конфет из желейно-фруктовой массы», № 2332021 « Состав и способ производства конфет »  на территории РФ между Ивановым В.Н. и ОАО «АККОНД»
	 Иванов В.Н.
	Вознаграждение : 1% от суммы произведенной в квартал продукции по патентам.

Срок действия лицензионного договора –   

 до 07.02.2026 


	Совет директоров

	9
	Договор  от  08.10.2008      б/н  об уступке Открытому акционерному обществу «АККОНД»  Обществом с ограниченной ответственностью «ЭКОНИК-2»  прав (цессии) требования долга с ЗАО «Кровля» по договору субподряда  от 03.01.2007   № 1/07
	Николаев П.Н.
	Сумма уступаемого требования 

94 046,95 руб.
	Совет директоров

	10
	Договор   поручительства между ОАО «АККОНД» и ЧРФ ОАО «Россельхозбанк» в обеспечение обязательств ОАО «Фирма Акконд –агро» по кредитному  договору  с ЧРФ ОАО «Россельхозбанк» на сумму 13 000 000, 00 руб. под 18% годовых сроком на 5 лет;

Договор залога пищевого технологического оборудования ( автоматизированная линия для производства шоколадных конфет «Ассорти» , принадлежащая ОАО «АККОНД», остаточной стоимостью 20 327 428,00 руб., залоговой стоимостью20 327 428.00 руб.) между ОАО «АККОНД» и ЧРФ ОАО «Россельхозбанк» в обеспечение  обязательств ОАО «Фирма  Акконд –агро» по кредитному договору с ЧРФ ОАО «Россельхозбанк» на сумму 13 000 000,00 руб. под 18% годовых сроком на 5 лет.


	ООО «АККонд – торг»
	
	Внеочередное общее собрание акционеров

	11
	   Лицензионный договор от 27.11.2008 о предоставлении права использования (изготовление, применение, ввоза, предложения о продаже, продажи и иного введения в гражданский оборот)   изобретений, охраняемых патентами РФ  между ОАО «АККОНД» и  Ивановым В.Н. на использование изобретений № 2336714 «  Кондитерское двухслойное изделие», №2336715 « Способ производства конфет на основе сбивных масс типа нуги », № 2336716 «Кондитерское изделие»  на территории РФ.
	Иванов  В.Н.
	Вознаграждение : 1% от суммы произведенной в квартал продукции по патентам.

Срок действия лицензионного договора -

  до 26.12.2026


	Совет директоров

	12
	   Лицензионный договор от 29.12.2008  о предоставлении права  использования (изготовление, применение, ввоза, предложения о продаже, продажи и иного введения в гражданский оборот)   полезных моделей,  охраняемых патентами РФ:  №  77750 « Кондитерское изделие», №77751 « Кондитерское изделие мучное», № 77752 «Карамельное изделие»,№ 77753 « Вафельное изделие», № 78039 «Мучное кондитерское изделие», № 78040 « Кондитерское мучное изделие»  на территории РФ между Ивановым В.Н. и ОАО «АККОНД»
	Иванов  В.Н.
	Вознаграждение : 1% от суммы произведенной в квартал продукции по патентам.

Срок действия лицензионного договора-    

  до 04.06.2018
	Совет директоров

	13
	Лицензионный договор от

29.12.2008 о   предоставлении права использования (изготовление, применение, ввоза, предложения о продаже, продажи и иного введения в гражданский оборот)   изобретения охраняемого патентом РФ №23377565 « Состав и способ производства конфет на основе сбивных масс типа нуги» на территории РФ между Ивановым В.Н. и ОАО «АККОНД»  
	Иванов  В.Н.
	Вознаграждение : 1% от суммы произведенной в квартал продукции по патенту.

Срок действия лицензионного договора- 

  до  04.09.2026 


	Совет директоров


9. Состав совета директоров Общества, включая информацию об изменениях в составе совета директоров Общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Общества в течение отчётного года.

	№ п/п
	Ф.И.О. члена совета директоров
	Краткие биографические данные членов совета директоров
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1
	Иванов Валерий Николаевич
	Родился в 1954 году. Образование высшее. В ОАО «АККОНД» работает с 1977 года, с 1987 года занимает должность генерального директора.
	     0,12

	2
	Александрова Наталия Васильевна
	Родилась  в 1962 году. Образование высшее. В ОАО «АККОНД» работает   с  1985г., с 1998г.  работает начальником бисквитно-розничного цеха. 
	Не имеет

	3
	Андронова Галина Константиновна
	Родилась в 1959 году. Образование высшее. В ОАО «АККОНД» работает с  1981 года, с 2002 года является начальником отдела по управлению персоналом.
	Не имеет

	4
	Николаев Павел Николаевич
	Родился в 1951 году. Образование среднее- специальное. С 2004 г. занимает должность директора ООО «Эконик-2»
	17,13

	5
	Яковлев Александр Петрович
	Родился в 1952 году. Образование высшее. В ОАО «АККОНД» работает с 1994 года, с 2002г. занимает должность главного инженера 
	Не имеет


В течение отчетного года изменений в составе совета директоров Общества не происходило.

Сделок по приобретению или отчуждению акций членами совета директоров :  не было

10. Сведения о лице, занимающем должность единоличного 

исполнительного органа Общества

Единоличным исполнительным органом Общества является генеральный директор. В настоящее время генеральным директором избран Иванов Валерий Николаевич (протокол годового  общего собрания акционеров от 21 марта 2008 г. № 17 ) 1954 г.р., гражданин России, имеет высшее образование, профессия:  инженер- энергетик.   

11. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа Общества и каждого члена совета директоров или общий размер вознаграждения всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года.

Размер вознаграждения генерального директора определяется трудовым договором :

заработная плата -  260 тыс.руб.  в месяц  и  1   процент от прибыли, остающейся в распоряжении общества по итогам работы в квартал. 
    Размер вознаграждения ( компенсации расходов)  членам совета директоров определяет годовое общее собрание акционеров, в течение отчетного года вознаграждения (компенсации расходов) членам совета директоров не производились.

     12. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения

В Обществе кодекс корпоративного поведения не принят, однако Общество соблюдает требования законодательства в области защиты прав акционеров.

Акционеры Общества обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.

Акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом путем принятия решения по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров.

Акционеры имеют право на регулярное и своевременно получение полной и достоверной информации об Обществе.

Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.

           Общество обеспечивает равное отношение к акционерам. Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.

Генеральный директор Общества действует в соответствии с финансово-хозяйственным планом Общества.

Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

Информационная политика Общества обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об Обществе.

Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении Общества, результатах его деятельности, об управлении Обществом, о крупных акционерах Общества, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.

В Обществе осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации.

Общество учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников Общества, и поощряет активное сотрудничество Общества и заинтересованных лиц в целях увеличения активов Общества, стоимости акций , создания новых рабочих мест.

Для обеспечения эффективной деятельности Общества генеральный директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе  государства и муниципальных образований, на территории которых находится Общество.

Органы управления Общества содействуют заинтересованности работников Общества в эффективной работе Общества.

Общество обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

13. Иная информация, предусмотренная уставом Общества или иным внутренним документом Общества

Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности Общества, уставом Общества и иными внутренними документами не предусмотрена.

          Генеральный директор
_____________________    В.Н.Иванов

          Главный бухгалтер  
             _____________________    Т.К.Семенова 
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